
学校法人フェリス女学院 

 

 

2025年度予算の概要 

 

 

フェリス女学院は、「中期計画 2021-2025」の最終年度を迎えるにあたり、具体的な行動計画として

2025年度事業計画を策定し、その実行を支える 2025年度予算を編成しました。 

「中期計画 2021-2025」の 5年間のうちすでに 4年を経過していますが、経営環境の変化に伴って

事業の計画を見直しながら、それに対応した財政計画の見直しを行ってきています。 

教学面では、2021～2025年度を「教学の自己変革」の 5年間と位置付け、これを実現するための重

要施策として、大学においては「グローバル教養学部の設置」、中学校・高等学校においては「学校改

革プロジェクト」を掲げ、取組みを進めてまいりました。なお、2025年度は、大学では「グローバル

教養学部」がスタートし、中高では新カリキュラムがスタートすることになります。 

財政面でも中期計画において財政目標の設定や財務指標によるモニタリング等の財政施策を定め、

各年度の事業計画として実行しています。2025年度予算は基本金組入前当年度収支差額の赤字を計上

するという厳しい予算になっていますが、上記の取組みを通じて「教学の自己変革」を実現し、財務体

質の強化を図って安定した基盤を築いていきます。 

【概要】 

 事業活動収入は 41.2億円（前年度予算比△1.2億円）となる見込みです。事業活動収入の減少は、

学生数の減少が主な要因です。 

 事業活動支出は 46.1億円（前年度予算比+0.8億円）となる見込みです。事業活動支出は、教育研

究経費と管理経費を大幅に見直しましたが、人件費の増加により若干の増加となりました。 

 基本金組入額は 1.2億円（前年度予算比△0.3億円）となる見込みです。 

 結果として、基本金組入前当年度収支差額は△4.9億円（前年度予算比△1.9億円）、当年度収支差

額は△6.0億円（前年度予算比△1.6億円）となる見込みです。今後、学生生徒等納付金や寄付金

の安定的な確保を図るとともに、計画的な施設設備改修や適切な予算の執行管理等、支出コント

ロールにも努めてまいります。 
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【参考】事業活動収支計算書の見方  

 

区分 科目 金額  

教

育
活
動

収
支 

事
業
活
動
収
入
の
部 

学生生徒等納付金 XXX 

手数料 XXX  

寄付金 XXX 

経常費等補助金 XXX 

付随事業収入 XXX 

雑収入 XXX 

教育活動収入計 XXX 

事
業
活
動
支
出
の
部 

人件費 XXX 

教育研究経費 XXX 

管理経費 XXX 

徴収不能額等 XXX 

教育活動支出計 XXX 

 教育活動収支差額 ① XXX  

教
育
活
動
外
収
支 

事
業
活
動 

収
入
の
部 

受取利息・配当金 XXX 

その他の教育活動外収入 XXX 

教育活動外収入計 XXX  

事
業
活
動 

支
出
の
部 

借入金等利息 XXX 

その他の教育活動外支出 XXX 

教育活動外支出計 XXX 

 教育活動外収支差額 ② XXX  

経常収支差額 ③ XXX  

特
別

収
支 

事
業
活
動
収
入
の
部 

資産売却差額 XXX  

その他の特別収入 XXX 

  施設設備寄付金 XXX 

  現物寄付 XXX 

 施設設備補助金 XXX 

   過年度修正額 XXX 

特別収入計 XXX 

事
業
活
動
支
出
の
部 

資産処分差額 XXX 

その他の特別支出  XXX 

   災害損失 XXX 

  過年度修正額 XXX 

特別支出計 XXX  

 特別収支差額 ④ XXX 

［予備費］ XXX  

基本金組入前当年度収支差額 ⑤ XXX 

基本金組入額合計 ⑥ △XXX 

当年度収支差額 ⑦ XXX  

前年度繰越収支差額 XXX 

基本金取崩額 XXX  

翌年度繰越収支差額 XXX 

（参考）     

事業活動収入計 X XX 

事業活動支出計 XXX 

 

 

 

 

経常的な 

収支バランス 

経常的な収支のうち、本業の

教育活動の収支状況をみるこ

とができる。 

教育活動収入には、学生生徒

等納付金、手数料、経常費補

助金等が含まれるが、施設設

備取得に対する寄付金や補助

金は、臨時的な収入として特

別収入に計上されるため、教

育活動収入には含まない。 

経常的な収支のうち、財務活

動による収支状況をみること

ができる。 

臨時的な 

収支バランス 

事業活動収入＝「教育活動収入」＋「教育活

動外収入」＋「特別収入」 

従来の消費収支計算書における帰属収入に

あたる。 

事業活動支出＝「教育活動支出」＋「教育

活動外支出」＋「特別支出」＋「予備費」 

従来の消費収支計算書における消費支出に

あたる。 

資産売却や処分等の臨時的な

収支を見ることができる。特

に、施設設備取得に対する寄付

金や補助金は、臨時的な収入と

して特別収入に計上される 

基本金組入前当年度収支差額＝ 

「経常収支（③）」＋「特別収支

（④）」 

毎年度の収支バランスを見るこ

とができる。（旧：帰属収支差額） 

当年度収支差額＝「基本金組入前

当年度収支差額（⑤）」－「基本金

組入額（⑥）」 

長期の収支バランスを見ること

ができる。（旧：消費収支差額） 

経常収支＝「教育活動収支

（①）」＋「教育活動外収支

（②）」 

経常的な事業活動が安定的で

あるかを判断する指標とな

る。 
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